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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน คณะกรรมการจากสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีการศึกษา 255๘  
 

ตัวบ่งชี้ที ่ จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ผู้รับผิดชอบ 

ระดับสถาบัน    

องค์ประกอบที่ 2 

1. การเผยแพร่ 
ควรส่งเสริม สนับสนนุหรือสร้างขวัญก าลังใจให้อาจารย์ที่ได้ตีพมิพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดบัชาติและนานาชาติให้มากกว่าการน าเสนอในเวทีวิชาการ  

 
ส่งเสริม สนบัสนุน สรา้งขวัญก าลังใจให้อาจารย์ที่ได้
ตีพิมพ์เผยแพร่ ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 
อ.อวิรุทธ์ สิงห์กุล 

2. การด าเนินการท าวิจัยให้เสร็จทันตามกรอบเวลา 
จัดท าระบบติดตามการด าเนินการวิจัยของอาจารย์ทีไ่ด้รับ
การสนับสนนุงบประมาณ 

อ.อวิรุทธ์ สิงห์กุล 

3. การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัย 
ควรวิเคราะห์ศักยภาพหรือความสามารถในการท าวิจัยของอาจารย์แต่ละคน 
ว่ามีจุดอ่อนหรือขาดความรู้เรื่องใด โดยเฉพาะอาจารย์ที่เปน็กลุม่ Novice 
อาจารย์ที่หมุนเวียนเข้ามาใหม่ควรเสริมสร้างความรู้ด้านการวิจยัให้ และควร
จัดระบบพี่เลีย้งดูแลให้ค าปรึกษาการท าวิจยั 

โครงการการจัดท าโครงร่างการวิจัย จริยธรรมการวิจัย
วิจัย ส าหรับอาจารย์ใหม่ในกิจกรรมปฐมนิเทศอาจารย์
ใหม่ และส าหรับอาจารยท์ุกคน 

อ.อวิรุทธ์ สิงห์กุล 

องค์ประกอบที่ 3 

การจัดท าแผนบริการวิชาการ 
แผนงานบริการวชิาการเน้นเฉพาะโครงการบริการวิชาการเพื่อสร้างชุมชน
เข้มแข็ง แต่ไม่ครอบคลุมโครงการบริการวิชาการที่ให้เปล่า โครงการที่เกิด
รายได้ โครงการทีจ่ัดท าเพื่อสร้างประโยชน์กบัชุมชน หรือสังคม จึงควรรวม
โครงการบริการวิชาการทั้งหมดที่กระจายให้หลักสูตรรับผิดชอบ เข้ามารวม
ไว้ในแผนบริการวิชาการทั้งหมด และก าหนดตัวชี้วัดประเมินความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผน และน ามาจัดท าแผนการใชป้ระโยชน์ จนเกิด
ผลลัพธท์ี่สร้างความพึงพอใจให้ชุมชน สังคมอย่างต่อเนื่อง 

จัดท าแผนงานบริการวชิาการทีโ่ครงการบริการวิชาการ
เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งและโครงการบริการวิชาการที่ให้
เปล่า โครงการบริการวิชาการทีก่่อให้เกิดรายได้ โครงการ
ที่จัดท าเพื่อสร้างประโยชน์กับชมุชน สงัคม 

อ.ชัยณรงค์ ชูทอง 

องค์ประกอบที่ 5 

1. ไม่พบการวิเคราะห์สถานะการเงิน ต้นทุนต่อหน่วยทุกหลักสตูร 
จัดท าการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน ต้นทนุต่อหน่วยทุกหลักสตูร และ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการบรหิารหลักสูตรทุกหลักสูตร 

จัดท าการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน ต้นทนุต่อหน่วยทุก
หลักสูตรและวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการบริหารหลักสูตร
ทุกหลักสูตร 

อ.สมพงศ์ เพ็ชรบริสุทธ ์
อ.ขวัญจิต พงศ์รัตนามาน 

อ.วิชาญ ภิบาล 
คุณกัลยา แก้วด ี

2. การด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
1) จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัย  อ.เบญจวรรณ พูนธนา

นิวัฒน์กุล 
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ตัวบ่งชี้ที ่ จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ผู้รับผิดชอบ 

ทบทวนการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง การจัดล าดบัความส าคัญของความเสี่ยง 
และการบริหารความเสี่ยงที่ระบุกิจกรรมหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงให้
ชัดเจนในรอบปงีบประมาณ รวมทั้งสรุปผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง
ว่ามีความเสี่ยงลดลงหรือไม่ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2) ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงของ
วิทยาลัย 

3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยทบทวนการ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญ
ของความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงที่ระบุ
กิจกรรมหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงให้
ชัดเจนในรอบปงีบประมาณ 

4) ติดตามก ากับผลการด าเนินงานการแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

5) สรุปผลการด าเนนิงานบริหารความเสี่ยง 

อ.ฟาริห์ มะหมัด 
อ.เลิศลักษณ์ เรืองทอง 

คุณนูซีตา สาแม 

3. การก ากับติดตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบและกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินงานการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง 
มอบหมายหน้าที่ การทดลองปฏิบัติงาน การด ารงรักษา ความก้าวหน้าทาง
วิชาการและวิชาชีพ การประเมนิผล การปฏิบัติงาน จนถึงการออกจากงาน 

1) จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
2) จัดท าระบบและกลไกในการก ากับติดตามการ

ด าเนินงานการบริหารและพฒันาบุคลากรให้
ครอบคลุมทุกมิติ 

สุภกิจ แสงแก้ว 
อ.วิชาญ ภิบาล 
วรรณา คงยัง 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan) ประจ าปีการศึกษา 2557 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ) 
รอบ 3 วันที่ 14 - 16 มีนาคม พ.ศ. 2555 

 

ตัวบ่งชี้ที ่ จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
แผนพัฒนาคุณภาพ 

(Improvement plan) 
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านคุณภาพบัณฑิต    
ตัวบ่งชีท้ี่ ๑ บัณฑิตปริญญาตรี/ผู้ส าเร็จการศึกษาทีไ่ด้งาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป ี
ตัวบ่งชีท้ี่ ๒ คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โทและเอก 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ตัวบ่งชีท้ี่ ๓ บัณฑิตปริญญาตรี/ผู้ส าเร็จการศึกษาทีส่ าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

1) วิทยาลัยฯควรเน้นการพฒันาทกัษะทางภาษาโดยก าหนด
วิธีการเป็นรูปธรรม เช่น จดัการสนทนาภาษาอังกฤษสปัดาห์ละ 
1 วัน 

จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะทาง
ภาษาอังกฤษอย่างเปน็รูปธรรม 

ดร.ชมพูนุช สุภาพวานชิ 

อ.อวิรุทธ์ สิงห์กุล 

หัวหน้าหลักสูตรทุก
หลักสูตร 

ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์    
ตัวบ่งชีท้ี่ 5 งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 6 งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน ์
ตัวบ่งชีท้ี่ 7 ผลงานวิชาการที่ไดร้ับการรับรองคุณภาพ 

1) งานวิจยัยังเปน็การน าเสนอในทีป่ระชุมวชิาการ ขาดการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 

1) ส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสาร 
โดยจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การน าเสนอ/ตพีิมพ์ในวารสาร 

2) จัดให้มีการเชื่อมโยงผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสาร กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

อ.อวิรุทธ์ สิงห์กุล 

2) งานวจิัยที่น าไปใชป้ระโยชนค์วรมีกลุ่มเป้าหมายที่สอดคล้อง
กับผลงานวิจยั 

- 

3) ผลงานวชิาการยงัมีน้อย ยังเป็นเอกสารค าสอนเป็นสว่นใหญ ่
ควรสนับสนุนให้มีการตีพิมพบ์ทความในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ ตลอดจนการเขียนต ารา/หนังสือ 

จัดให้มีการเชื่อมโยงการจัดท า
เอกสารค าสอนกับการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 

3) ต ารา/หนังสือควรเป็นไปตามมาตรฐานสากลที่ก าหนด 
มีระบบการอ้างอิง และรูปแบบเขียนตามหลักวิชาการ 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพระดับวทิยาลัย 
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ตัวบ่งชี้ที ่ จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
แผนพัฒนาคุณภาพ 

(Improvement plan) 
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  
1) โครงการบริการวิชาการควรมีกลุ่มเป้าหมายทีช่ัดเจน 

  
อ.ชัยณรงค์ ชูทอง ตัวบ่งชีท้ี่ 8 ผลการน าความรู้และประสบการณ์จากการ

ให้บริการวิชาการมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน
และการวิจัย 
ตัวบ่งชีท้ี่ 9 ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนหรือองค์กรภายนอก 

ก าหนดเป้าหมายของชุมชนเข้มแข็ง
ให้ชัดเจน 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม    
ตัวบ่งชีท้ี่ 10 การส่งเสริมและสนับสนุนดา้นศลิปะและ
วัฒนธรรม 
ตัวบ่งชีท้ี่ 11 การพัฒนาสนุทรยีภาพในมิติทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1) คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ควรวางแผน
ส่งเสริมและสนับสนนุกิจกรรมโครงการ รวมทั้งชมรมนักศึกษา
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
และมากยิ่งขึ้น 

จัดท าแผนส่งเสริมและสนับสนนุ
กิจกรรมโครงการ รวมทั้งชมรม
นักศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร
ทั้งภายในและภายนอก 

อ.อุบลทิพย์ ไชยแสง 

2) วิทยาลยัฯควรศึกษาค้นควา้และเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการที่จะ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทยออกไปสู่ชุมชน ASEAN 

 

ด้านการบริหารและพัฒนาสถาบัน    
ตัวบ่งชีท้ี่ 13 การปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหาร
สถาบนั 
ตัวบ่งชีท้ี่ 14 การพัฒนาคณาจารย์  

1) เนื่องด้วยวิทยาลัยฯตั้งอยู่ในพื้นที่ที่จูงใจคนนอกพื้นที่มา
ท างานได้น้อย จึงควรคิดระบบการบริหารงานบุคคลร่วมกับ
หน่วยงานทางสาธารณสุขอ่ืนๆ และเสนอกระทรวงพิจารณา
เป็นกรณีพิเศษ เพื่อจูงใจผู้มีความรู้ความสามารถมาท าร่วม
ปฏิบัติงาน 

1. ขอต าแหน่งเพิ่มให้อาจารย์
และบุคลากร 

2. ให้ทุนการศึกษาแก่
อาจารย์และบุคลากร 

อ.วิชาญ ภิบาล 
ผอ.ศุลีพร เพชรเรียง 

ด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายในตัวบ่งชี้ที่ 15 
ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดยตน้สังกัด 

1) ผลการด าเนินงานในตัวบง่ชีท้ี่ 15 เป็นผลลัพธ์ผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน วิทยาลยัจึงควรให้ความส าคัญกับการ
น าผลการประเมินคุณภาพภายในไปใช้เพื่อพัฒนาองค์กรอย่าง
แท้จริง โดยเฉพาะตวับ่งชี้ที่มีผลประเมินระดับพอใช้ อาทิ ด้าน
การวางแผน (ตัวบ่งชี้ 14 การพัฒนาคณาจารย์) การวิจัย (ตัว
บ่งชี้ที่ 5 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ ตัวบ่งชีท้ี่ 7 ผลงานวิชาการที่ได้รบัการรับรองคุณภาพ) 

1) จัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 

2) จัดท าระบบและกลไกใน
การก ากับติดตามการ
ด าเนินงานการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรให้
ครอบคลุมทุกมิติ 

ดร.เบญจวรรณ  
        พูนธนานิวฒัน์กุล 
อ.อวิรุทธ์ สิงห์กุล 
อ.กมลชนก ชูเกื้อ 
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2) การน าเสนอผลการด าเนินงานใน SAR ควรแสดง
กระบวนการด าเนินการก่อนออกมาเป็นผลลัพธ์ด้วย เพื่อให้ได้
ข้อมูลอย่างครบถ้วน และควรพจิารณาจุดแข็ง ขององค์กรเพื่อ
ใช้ประกอบการวางแผนพฒันาองค์กรในอนาคต 
 

1) จัดท าแนวทางการเขียน
รายงานการประเมิน
ตนเอง 

2) น าผลจากการวิเคราะห์จุด
แข็งมาวางแผนพฒันา
องค์กร 

 
ดร.เบญจวรรณ  
        พูนธนานิวฒัน์กุล 
 

ตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
ตัวบ่งชีท้ี่ 18.2 ผลการชีน้ า  ปอ้งกันหรือแก้ปัญหาสังคม 
เร่ือง แก้ไขปัญหาสถานการณ์ภาคใต้ 

1) ควรคงไว้ซึ่งนโยบายการให้โควตานักศึกษาจากภาคอ่ืนเข้า
มาเรียนในวิทยาลัย และส่งเสรมิให้นักศึกษามีสัมพันธภาพที่ดี
ต่อกัน จะน าไปสู่การมีทัศนคตทิี่ดีซึ่งกันและกนั 

ก าหนดนโยบายให้โควตานักศึกษา
จากภาคอ่ืนเข้ามาเรียนในวทิยาลัย
และส่งเสริมให้นักศึกษามี
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

อ.อุบลทิพย์ ไชยแสง 
หัวหน้าหลักสูตรทุก
หลักสูตร 

 

 


